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E con la legge di Riforma 13 luglio 2015 n. 107, che la “Buona Scuola”
del governo Renzi vede la luce. Con detto provvedimento viene por-
tato a regime il sistema di autonomia della scuola, avviato in attua-
zione dell’articolo 21 della legge di delega n. 59 del 1997.
Normativa, nel suo complesso, non esente da contraddizioni e ille-
gittimita, percio abbisognevole di interventi correttivi particolarmente
incisivi. Provvedimento, comungque, non privo di una forte spinta in-
novativa: a) nel campo della progettazione formativa, che da annuale
diventa triennale, conferendo cosi al piano dell'offerta una valenza di
politica scolastica nel territorio e comportando un nuovo disegno stra-
tegico degli interventi e dell'utilizzo delle risorse; b) nel campo del-
l'organizzazione del territorio, con l'istituzione di reti di scuole, nuova
dimensione territoriale quale elemento connotante dello stesso ser-
vizio; c) nel campo della valutazione e dell'autovalutazione; d) nel
campo della valutazione del dirigente scolastico e del personale do-
cente; e) nel campo di una definizione di "sistema” della dirigenza
scolastica desunta dalla citata legge 107.

E all'interno di tale quadro di riferimento, che si pongono i contenuti
di questo lavoro, nel quale sono state prese in esame le singole aree
tematiche che costituiscono, nel loro insieme, i contenuti di merito dei
fatti di gestione rientranti nelle competenze del dirigente scolastico,
in quanto — esso soltanto — responsabile dei risultati.

Luciano Molinari, gia ispettore centrale P.I. e autore di numerose pubblicazioni
con la nostra Editrice, e gia direttore di riviste specializzate. Si occupa di tutti gli
aspetti politico-istituzionali e giuridico-organizzativi della scuola.
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tuzione. “*Se ne deduce che per principio del pareggio, quale carattere del
bilancio, deve intendersi un principio tendenziale al quale deve mirare come
obiettivo I"equilibrio del bilancio stesso™. (G. e M. Fazio),

Per quanto riguarda i bilanci delle istituzioni scolastiche esiste il divieto
assoluto che essi possano “chiudere in passivo™. 11 limite massimo di spesa
¢ costituito dal limite massimo delle entrate.

12. Una breve riflessione

Il conferimento della qualifica dirigenziale ai vecchi direttori didattici e
presidi ¢ la definizione del profilo professionale di direttore dei servizi ge-
nerali e amministrativi (carricra direttiva), richicdono un’attenta ¢ profonda
riflessione critica sulle due funzioni, all’interno del nuovo sistema e per le
finalita di esso. Funzioni che trovano nel regolamento in materia di auto-
nomia scolastica (D.P.R. n. 275 del 1999) ¢ nel regolamento concernente le
istruzioni sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolasti-
che (D.I. n. 44 del 2001) i loro ambiti di svolgimento ed evoluzione. E al-
Iinterno di detto quadro normativo, che si traduce in un nuovo progetto di
scuola, che le due funzioni professionali trovano il loro radicamento o la
loro legittimazione ad esistere’.

" Sulla figura professionale del direttore dei servizi generali ¢ amministrativi, si veda, nella
nos‘tm collana DOCET: L. Molinari, P. Felicioni, C. Sabatini. // direttore dei servizi gene-
rali e amministrativi nella scuola awtonoma. Funzione, Pateri. Competenze. Responsabi-
lita, Anicia, Roma, 2012. p- 402,
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